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MUNICIPIUL TARGU JIU la Dispozitia Primarului Municipiului

PRIMAR TargulJiunr. 229 |27 05 9047
SCRISOARE DE ASTEPTARI

emisd de UAT Municipiului Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publici Tutelard a Societitii
Transloc SA Térgu Jiu, aplicabili organelor de administrare (consiliului de adminsitratie) si
conducerii executive (director general, director tehnic si director economic),
pe perioada mandatului de 4 ani

Prezenta Scrisoare de Asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
inteprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr.111/2016 si ale Hotirarii
Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aolicare a unor
prevederi ale Ordonantei de Urgent a Guvernului nr.109/2011.

Acesta reprezintd un document de lucru care contine perfomantele asteptate de la
organele de conducere si politica actionariului privind conducerea Societitii Transloc SA
Targu Jiu.

Scurti pezentare a
Societitii Transloc SA Térgu Jiu

Societatea Transloc SA Targu Jiu este o societate pe actiuni infiintatdi in baza
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Tg-Jiu nr. 23/16.03.1998, privind infiintarea
S.C. Transloc SA Targu Jiu.

Unitatea este organizati si functioneazi in temeiul Legii privind societitile
comerciale nr. 31/1990 si a Actului constitutiv al societatii.

Membrii consiliului de Administratie ai Societafii Transloc SA Targu Jiu au fost
numiti de catre Adunarea Generali a Actionarilor in baza hotirrii nr. 1/30.05.2014,
mandatul fiind de 4 ani pana la data de 30.05.2018.

Politica Generaldi a Consiliului de Administraie se bazeazd pe principiile
guvernantei corporative, care implici o conducere performantd i eticd a societitii in raport
cu principalii si beneficiari (cilatorii).

Directiile de dezvoltare ale Societitii Transloc SA Térgu Jiu sunt conforme cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

Unitatea are forma juridici de societate pe actiuni, Municipiul Targu Jiu fiind unic
actionar.

Societatea Transloc SA Téargu Jiu este inregistratd la O.R.C. Gorj sub nr.
J18/214/1998, data de la care a dobandit personalitate juridici.

Codul de inregistrare fiscald este RO 10682703.

Sediul social se afld n Targu Jiu, strada Zambilelor nr. 12, judetul Gorj.

Societatea nu detine filiale.

Societatea Transloc SA Targu Jiu este administrati de un Consiliu de Administratie
compus din 5 administratori desemnati de A.G.A pe o perioada de 4 ani, potrivit actului
constitutiv.



Domeniile principale de activitate ale societatii:

Activitatea principald este aceea de »iransporturi urbane, suburbane si
metropolitane de cilatori” — clasificati prin cod CAEN 493 1, avand de asemenea si alte
activitdfi secundare cuprinse in Actul constitutiv.

Societatea Transloc SA Téargu Jiu efectueazi transportul public de calatori pe raza
Municipiului Targu Jiu si are in exploatare 8 trasee efectuate cu autobuze si troleibuze.

Anual sunt transportati circa 4.343.582 de cilatori, din care, circa 68,97% sunt
beneficiari de reduceri si gratuititi.

In ceea ce priveste parcul auto din dotarea societitii, acesta se compune din:
a) 15 troleibuze (5 nearticulate si 10 articulate) ;
b) 23 autobuze (5 marca Scania, 5 marca Eurobus, 12 marca Roman din care 2 articulate gi
10 nearticulate, 1 marca Grivbus) ;
¢) | microbuz;
d) 1 camion remorche;
€) 2 autospeciale de interventii la refeaua electrici de contact pentru troilebuze;
f) 1 autocisternd pentru udat stradal;
g) 8 autoturisme.
Capitalul social subscris i integral virsat este de 4.769.090 lei din care:
a) in naturd 925315,24 lei,
b) in numerar 3.843.774,76 lei, impdrtit in 1.907.636 actiuni nominative in valoare nominali
de 2,5 lei fiecare, cu urmitoarea structura de participare:

Municipiul Tg-Jiu, actionar unic, avand codul fiscal nr. 4956065, prin Consiliul Local
al Municipiului Térgu Jiu, reprezentat de Primarul Municipiului Térgu Jiu, cu aport in natura
in valoare de 925.315,24 lei si aport in numerar de 3.843.774,76 lei, avand procent de 100%
din capitalul social.

CAPITOLUL I
Rezumatul Strategiei de Dezvoltare Urbani a Municipiului Targu Jiu,
in domeniul in care actioneazi Societatea Transloe SA Targu Jiu

La nivelul Municipiului Targu Jiu a fost elaborats $i aprobatd prin Hotdrarea Consiliului
Local al Municipiului Targu Jiu nr. 295/18.08.2017, Strategia de dezvoltare urbani a
Municipiului Targu Jiu (afisati pe site-ul Primdriei Municipiului Targu Jiu-
Www.targujiu.ro, sectiunea Strategii dezvoltare),

Un rol important in elaborarea acestei strategii ¢i a Planului de actiuni pentru
dezvoltarea urban la nivelul Municipiului, l-au avut cetdtenii, prin opiniile si recomandarile
lor.

Legat de transportul cu mijloacele de transport in comun, in urma anlizirii si
centralizdrii rezultatelor, cetitenii din Municipiul Targu Jiu au exprimat ca directie
principald in care trebuie si se indrepte Municipiul si fie aceea de dezvoltare si modernizare
a infrastructurii de transport in oras si spre celelalte zone din regiune.

In Capitolul —Transportul public local (paginile 158-160 din Strategie) sunt detaliate
printre altele, traseele, componenta retelei de transport, parcul si mijloacele de transport, anii
de achizitionare a acestora, precum si misurile viitoare de dezvoltare si modernizare ale
Societdtii Transloc SA Targu Jiu, necesare inclusiv pentru alinierea la directivele comunitare
europene specifice domeniului siu de activitate.

De asemenea, pe site-ul Primiriei Primiriei Municipiului Targu Jiu- WWW.targujiu.ro,
sectiunea Strategii dezvoltare, este afisat Planul de Mobilitate Urbani Durabild- Municipiul
Targu Jiu, finalizat in luna decembrie 2016, unde Ia Capitolul 2.3-Transport public (pag.42-
61) sunt detaliate aspecte legate de Societatea Transloc SA Térgu Jiu, ca operator unic de
transport public local de cititori la nivelul Municipiului Targu Jiu. in subcapitolele 2.3.1-
2.3.7 sunt prezentate date si informatii legate de societate, dupd cum urmeazi:
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- Subcapitolul 2.3.1- Transport public local;

- Subcapitolul 2.3.2- Traseele troleibuzelor;

- Subcapitolul 2.3.3. -Traseele autobuzelor;

- Subcapitolul 2.3.4 — Parcul auto;

- Subcapitolul 2.3.5- Programul de circulatie:

- Subcapitolul 2.3.6- Capacitatea de transport a sistemului de transport public;
- Subcapitolul 2.3.7- Vanzare titluri de cilitorie.

CAPITOLUL II
Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la
misiunea §i obiectivele Societitii Transloc SA Targu Jiu

Dezvoltarea si modernizarea serviciului de transport public local au la bazi

urmatoarele orientdri:

a) organizarea serviciului de transport public local in raport cu cerintele populatiei;

b) introducerea standardelor de calitate (indicatorilor de performantd) in baza
carora serviciul public de transport local sd poati fi monitorizat si evaluat:

¢) promovarea relatiilor contractuale echilibrate, orientate citre rezultat;

d) adoptarea unor proceduri si mecanisme specifice pentru monitorizarea gi
evaluarea performantelor serviciului public de transport local,

e) crearea conditiilor pentru ca fiecare cetifean si aibi acces liber §i
nediscriminatoriu la serviciul public de transport local,

f) cresterea gradului de satisfactie al populatiei.

De asemenea, dezvoltarea si moderizarea serviciului public de transport local si
reforma acestui domeniu de activitate, pe segmentul in care actioneazd Societatea Transloc
SA Targu Jiu, se vor realiza pe baza urmatoarelor directii de actiune:

a) definirea si stabilirea cadrului institutional si organizatoric necesar imbunatitirii
managementului serviciului public de transport local;

b) crearea cadrului si a instrumentelor necesare gestionirii eficiente a fondurilor de
investitii necesare modernizarii §i dezvoltirii infrastructurii tehnice aferente serviciului
public de transportlocal;

¢) utilizarea eficient a resurselor umane, materiale, financiare disponobile proprii
sau atrase.

A CAPITOLUL IIL
Incadrarea Societitii Transloc SA Targu Jiu, in categoria
societatiilor care presteazi servicii publice

Baza legald a infiintarii Societitii Transloc SA Térgu Jiu ca societate prestatoare
de servicii publice este dati prin actul de infiintare- Hotdrérea Consiliului Local al
Municipiului Targu Jiu nr. 23/16.03.1998.

De asemenea, temeiul legal de functionare ca societate prestatoare de servicii
publice este asigurat de prevederile Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, Legii serviciilor de transport
public public local nr. 92/2007, cu modificirile si completdrile ulterioare, ale
Ordinului Ministerului Internelor si Reformei Administrative nr.353/2007 pentru
aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr.
92/2007, precum si a legislatiei aplicabile subsecvente.

Potrivit acestora, UAT Municipiul Téargu Jiu a delegat Societitii Transloc SA
Targu Jiu serviciile de transport public local de cilitori la nivelul Municipiului Targu
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Jiu, care are obligatia si le presteze cu respectarea reglementrilor in vigoare privind
legalitatea transportului, a conditiilor de lucru, de cxploatare a vehiculelor si de
exploatare a infrastructurii, precum si a conditiilor privind siguranta circulatiei.

in toate raporturile generate de executarea serviciilor de transport public local din
Municipiul Targu Jiu, protectia vietii umane si a mediului este prioritara,

CAPITOLUL 1V
Modalitatea de asigurare a compensatilor corespunziitoare
sau de plati a obligatiei de serviciu public de citre Municipiul Térgu Jiu,
in calitate de autoritate publici tutelars

in cazul contractelor de servicii publice atribuite direct sau in cel al normelor
generale, compensatia trebuie si fie conformi cu dispozitiile Regulamentului (CE)
nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene.

Metodologia de acordare a diferentelor de tarif pentru categoriile care
beneficiazd de acestea, conform legislatiei nationale si hotirarilor Consiliului Local
al Municipiului Térgu Jiu, cuantumul gratuitatilor si reducerilor, modul de calcul
detaliat i de decontare a diferentelor de tarif pentru fiecare categorie care
beneficiaza de facilititi la transport se vor stabili prin Hotdrdre de Consiliul Local,
conform prevederilor legale.

Pentru realizarea decontirilor pentru diferentele de tarif, Societatea Transloc
SA Térgu Jiu va trebui si facd dovada numirului de Titluri de cilitorie reduse
vindute si a numarului de cilitorii efectuate de fiecare categorie de pasageri care
beneficiazi de gratuititi.

Compensatia de serviciu public este orice beneficiu, in special financiar,
acordat direct sau indirect de citre o autoritate competents din fonduri publice in
perioada de punere in aplicare a unei obligatii de serviciu public sau in legiturd cu
perioada respectiva.

Municipiul Térgu Jiu asiguri Societitii Transloc SA Targu Jiu Compensatia
pentru efectuarea obligatiilor de serviciu public, dupa urmitoarea formuli:
Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de
exploatare + Profit rezonabil- Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de
serviciu public
C=CE+Pr-V
C - reprezintd Compensatia

CE - reprezintd cheltuielile de exploatare cligibile, aferente Obligatiilor de serviciu

public, calculate dupa urmitoarea formula: (C unitar x Km), unde

C unitar reprezintd costul in lei stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijloc de
transport, calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a cheltuielilor
financiare aferente investitiilor (dobénzi si alte cheltuieli financiare aferente
rambursirii creditelor de investitii). Amortizarea investitilor realizate de operator din
fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul statului nu este cligibila.

Km reprezintd numérul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale
Operatorului in luna pentru care se acorda Compensatia, pe traseele stabilite in
Programul de transport , pentru fiecare categorie de mijloc de transport;

Astfel

CE =(c unitar troleibuze x Km troleibuze)+ ( ¢ unitar autobuze x Km autobuze)
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Pr — reprezinta profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o ratid de rentabilitate a
capitalului normald pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama
de nivelul de risc al Serviciului de transport public local suportat de Operator. Nivelul
profitului rezonabil va fi evaluat si stabilit anual de citre Autoritatea Contractanti, pe
baza balantei la 31 decembrie a anului precedent si va fi aplicat la total cheltuieli
eligibile CE.
V — reprezinti totalitatea veniturilor generate in legaturd cu prestarea Serviciului de
transport public local de catre Operator, pentru luna pentru care se acorda Compensatia,
respectiv:
e  venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de cilitorie la care operatorul este
indreptatit,
°  venituri din alte activititi legate de prestarea Serviciului de transport public local
o  diferentele de tarif la care Operatorul este indreptatit potrivit Contractului,
®  orice alte venituri obtinute de catre Operator in legdturd cu prestarea Serviciului de
transport public local;.

Compensatia se calculeazi si se pliteste cumulat pentru activitatile de transport in
comun cu autobuze si troleibuze.

In cazul in care sumele inscrise in Raportul lunar de constatare sunt contestate de

catre Pirti, acest lucru va fi mentionat in Raportul lunar de constatare, iar Autoritatea
Contractanta va pliti partea necontestata.
Operatorul are obligatia de a intocmi si trimite factura pentru plata Compensatiei in
termen de 5 zile de la semnarea Raportului lunar de constatare. Autoritatea Contractants
are obligatia de a pliti Compensatia Operatorului in baza facturii emise de citre acesta
din urma.

Compensatia nu poate depisi efectul financiar net.

In vederea evitirii supracompensdrii, Operatorul va intocmi decontul anual pentru
calculul Compensatiei anuale dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, Compensatia
anuald reprezintd cea mai mica valoare dintre:

® valoarea totald anuald a Compensatiei calculate potrivit Rapoartelor lunare de

constatare aprobate pentru anul respectiv; si

* valoarea totald anuald a Compensatiei
In cazul in care Compensatia acordatd Operatorului pentru anul anterior este mai mare
decat Compensatia anuald calculats, Operatorul va vira suma legald corespunzitoare in
contul Autoritatii Contractante.

Operatorul poate solicita indexarea/renegocierea Costului unitar pe km in cursul
anului.

Autoritatea Contractanta poate solicita operatorului reducerea/renegocierea costului
unitar pe km aprobat prin contract la finalizarea si receptionarea unor lucrari de investitii
sau achizitia de vehicule/echipamente care au ca efect o influenta sensibila asupra
costurilor Operatorului.

Fondurile acordate cu titlu de Diferente de tarif si de Compensare vor fi aprobate de
Consiliului Local al Municipiului Trgu Jiu in functie de estimarile initiale si vor putea fi
supuse rectificarilor ulterioare de buget, in vederea asigurarii necesarului de sume pana la
sfarsitul anului.



CAPITOLUL V
Agteptiri privind politica de dividente si de virsiminte din profitul net
aplicabile Societitii Transloc SA Targu Jiu

Potrivit Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la
societdfile nafionale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completdrile
ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedent;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanclor si a altor costuri aferente
acestor Tmprumuturi externe;

e) alte repartizdri prevazute de lege;

Totodata, potrivit actului constitutiv al Societitii si a legislatiei aplicabile:

a) profitul societatii se stabileste pe baza bilantului aprobat de Adunarea Generali a
Actionarilor;

b) profitul impozabil se stabileste in conditiile legii;

¢) din profitul societatii, ramas dupa plata impozitelor pe profit se pot constitui fonduri
destinate modernizarii, cercetarii si dezvoltarii de produse noi, investii;

d) societatea isi constituie fond de rezerva si alte fonduri in conditiile legii;

¢) plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de societate in conditiile legii, in cel
mult doua luni de la aprobarea bilantului de catre Adunarea Generals a Actionarilor;

f) in cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala a Actionarilor va analiza cauzele
si va hotari in consecinta;

g) suportarea pierderilor de catre societate se va face proportional cu aportul de capital si
in limita capitalului subscris.

CAPITOLUL VI
Asteptiri privind politica de investitii aplicabili
Societitii Transloc SA Targu Jiu

Unul din obiectivele declarate ale oricarei entitati il reprezinta cresterea eficientei si
transparentei cheltuielilor, ca efect al alocirii resurselor pe bazi de programe, continand
criterii de performanta concrete, precum si stabilirea unui sistem coerent de prioritati in cadrul
acestora. Activitatea de investitii la nivelul societatii se realizeazi prin identificarea si
fundamentarea corespunzatoare a necesitatilor de produse, servicii si lucrari, estimarea
valorii, gradului de prioritizare al necesitatilor si identificarea surselor de finantare,
urmarindu-se asigurarea desfagurarii activitatii in conditii optime.

Programul anual de investitii va fi elaborat conform prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor
economici la care statul sau unitdtile administrativ teritoriale sunt actionari unici. La
fundamentarea bugetului de venituri §i cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de
performanta specifice §i obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor,



reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri precum §i cresterea
productivitatii muncii.

Programul anual de investitii este fundamentat in mod realist, cu respectarea
principiilor de economicitate, eficientd si eficacitate si in conditii de transparenta.

Programul anual de investitii este elaborat de societate si inaintat de Consiliul de
Administratie spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor. Programul de Investitii,
dotarile si sursele de finantare constituie anexi la Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
societdtii si se inainteazi, spre aprobare, citre Autoritatea Publica Tutelar.

CAPITOLUL VII
Dezideratele Municipiului Targu Jiu, in calitate de autoritate public tutelari si
actionar cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
Societatii Transloc SA Targu Jiu

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si Autoritatea
Publica Tutelara se va face in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, cu modificarile
s1 completarile ulterioare si ale HG nr.722/2016.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format dintr-un numir de
5 (cinci) administratori, persoane fizice cu experientd in imbunititirea performantei
societdtilor pe care le-au condus, sau cu experientd in functii publice de conducere (in cazul
functionarilor publici).

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii
economice sau juridice $i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel pufin 5 ani. Cel mult un membru al consiliului de administratie va fi din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul UAT Municipiul
Targu Jiu ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Numirea membrilor Consiliului de administratic se realizeaza de citre Adunarea
Generala a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat, pe o
duratd de 4 ani. Mandatul administratorilor care isi indeplinesc in mod corespunzétor
atributiile poate fi relnnoit ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a mandatului administratorilor initiali coincide
cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performant financiari si nefinanciari.

Componenta de administrare se completeazi cu componenta manageriald elaborati
conform prevederilor art. 36 alin. (1) din OUG nr.109/2011. Planul de administrare se supune
analizei si aprobirii consiliului de administratie sau supraveghere al societatil.

In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie sau de supraveghere, se convoaci adunarea generald a
actionarilor, in vederea negocierii si aprobrii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare §i a prezentei Scrisori de asteptiri se face in termen de 45 de zile de
la data comunicérii acestora autoriti{ii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen



negocierea nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de
zile, la solicitarea oricéreia dintre pértile implicate.

In cazul esuiarii negocierii in cele dous runde, membrii consiliului de administratie sau
de supraveghere sunt revocati, fard a fi indreptititi la plata unor daune-interese. in acest caz
rezultatul negocierii trebuie motivat si publicat pe pagina de internet proprie a societitii.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor constituic elemente fatd de care se determini componenta variabild a
remuneratiei pentru administratorii §i directorii societatii.

Evaluarea activitdtii administratorilor se face anual de citre adunarea generald a
actionarilor §i vizeaza atdt executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

Administratorii pot fi revocati de cétre adunarea generald a actionarilor conform legii,
in conditiile stabilite in contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fird Justd
cauzd, administratorul in cauzi estc indreptafit la plata unor daune-interese, potrivit
contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor administratori se aplici, in mod
corespunzitor, prevederile OUG nr.109/2011.

in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performant stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor 1i revocid din
functie si hotardste, in termenul legal, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
de noi administratori, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de § ani de la data riménerii definitive a hotirérii pentru alte
consilii de administratie.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din rAndul administratorilor, pentru o
duratd care nu poate depisi durata mandatului de administrator. Presedintele Consiliului de
administratie nu poate fi director general al societatii.

Astfel, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, societatea trebuie si
publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al
publicului, urmatoarele documente si informatii:

- hotérérile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data
adundrii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- raportiirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul de audit anual;

- lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de

Administratie si ale directorilor precum si nivelul remuneratiei acestora;

- rapoartele Consiliului de Administratie;

- raportul anual cu privire la remuneratiile gi alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar;

- Codul de etica, n 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecérui an, in
cazul revizuirii acestuia.

Conducerea executiva a Societdtii Transloc SA Téargu Jiu este asigurati de un director
general, un director tehnic si un director economic. Directorii, indiferent dac sunt selectati
din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de
administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare, In urma unei proceduri de
selectie, desfﬁsurata dupd numirea membrilor consiliului de administratie.

in termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazi si prezintd Consiliului de
Administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizérii indicatorilor financiari si nefinanciari.

Consiliul de Administratic poate cere completarea sau revizuirea componentei de

management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede masurile pentru realizarea
8



obiectivelor cuprinse in Prezenta Scrisoare de Asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate
care sd asigure evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate
de cétre Consiliul de Administratie se realizeazd in termen de 20 de zile, dupd expirarea
termenului mifial de 60 de zile de la numirea in functie.

Dupd aprobarea planului de administrare de cétre Consiliul de Administratie,
componenta de management sau, dupd caz, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari aprobati constituie anexd la contractele de mandat incheiate cu directorii
societatil.

Evaluarea activititii directorilor se face anual de cétre Consiliul de Administratie si
vizeaza atit executia contractului de mandat, cét si a componentei de management a planului
de administratie. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a Primiriei
Municipiului Targu Jiu, la data de 31 mai a anului urmétor celui pentru care se efectueazi
evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la
publicare.

De asemenea, Consiliul de Administratie sau directorul general, in cazul in care
conducerea executiva este exercitata de directori, are obligatia si transmitd Ministerului
Finantelor Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori de cate ori se
soliciti, fundamentdri, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la
activitatea societatii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

Modificarea indicatorilor de performanta stabiliti ca anexi la contractele de mandat ale
administratorilor si conducerii executive se vor face cu respectarea prevederilor OUG
nr.109/2011 cu modificérile si completirile ulterioare si Normele de aplicare aprobate prin
Hotararea nr.722/2016.

CAPITOLUL VIII
Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor
prestate de Societatea Transloc SA Térgu Jiu

Asteptérile Autoritafii Publice Tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
prestate de Societatea Transloc SA Téargu Jiu sunt:

a) Asigurarea, dezvoltarea §i promovarea calititii si eficientei transportului
public local de persoane prin curse regulate in scopul asigurii mobilititii
populatiei la nivelul Municipiului Targu Jiu, in functie de necesititile
acestelia s1 de dezvoltarea economica a Municipiului;

b) Stabilirea structurii retelei de trasee pentru transport de célétori in functie de
dezvoltarea economicd a Municipiului Targu Jiu, in concordanti cu cererile
de transport pe baza studiilor de mobilitate a populatiei din municipiu;

¢) Urmdrirea, verificarea si controlul privind exploatarea bunurilor atribuite
prin contractul de delegare de gestiune si a conditiilor de regularitate,
sigurantd si confort in care este asigurat transportul public local de persoane
la nivelul Municipiului Targu Jiu;

d) Asigurarea modernizarii infrastructurii aferente transportului public local de
persoane prin curse regulate, care sa se realizeze In conformitate cu
reglementarile urbanistice in vigoare;



e) Asigurarea finantdrii necesare dezvoltirii componentelor sistemului de
transport public de persoane prin curse regulate, care aprtin domeniului
public al Municipiului Targu Jiu;

f) Informarea si consultarea periodici a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabild din domeniul serviciului de transport public local, la
nivelul Municipiului Targu Jiu;

g) Acordarea unor facilitdfi de transport anumitor categorii de persoane, in
conditile legii;

h) Corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de
calatori existente;

1) Asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programele de transport
sau de functionare, dupd caz, corelate cu fluxurile de cilitori de la nivelul
Municipiului Téargu Jiu;

j) Atragerea de fonduri externe/nerambursabile pentru
dezvoltare/modernizare;

k) Dezvoltarea/perfectionarea resurselor umane de care dispune societatea.

CAPITOLUL IX

Asteptiiri in domeniul eticii, integrititii
§i guvernantei corporative

Tn ceea ce priveste etica, integritatea $i guvernanfa corporativi, administratorii au
obligatia de a respecta Codul de conduitd eticd al Societdtii Transloc SA Térgu Jiu aprobat
prin H.C.A nr.1/30.05.2014, aplicabil atdt salariatilor cat si membrilor Consiliului de
Administratie. De asemenea, au obligatia de denuntare a conflictelor de interese, definite
conform legislatiei in vigoare §i in conformitate cu reglementarilor interne ale
societdtii. Totodatd, au obligatia de a respecta informatiile cu caracter confidential sau
secret, stabilite astfel, in conditiile legii.

in cazul inceperii urmdririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infracfiunile previzute la art.6 alin.(2) din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd (2),
cu modificirile §i completdrile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda
de drept, la data Inceperii urmdririi penale.

Asteptarile autoritdiii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cteva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, si anume:

1.Profesionalismul, principiu conform ciruia toate atributiile de serviciu care revin
conducerii executive trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform
competentelor definute si in cunostin{ de cauzi in ceea ce privegte reglementirile legale;
2.Impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform ciruia directorii societdtii sunt
obligati s aibd o atitudine obiectivi, neutrd fafd de orice interes politic, economic, religios
sau de alti naturd in exercitarea atributiilor functiilor detinute:

3.Integritatea morali, principiu conform céruia directorilor le este interzis si solicite sau
sd accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau s abuzeze de functiile pe care le detin,

4 Libertatea géindirii i a exprimirii, principiu conform cruia directorii pot sd-si
exprime si sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5.Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform cdruia directorii societtii,
in exercitarea mandatelor, trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
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6.Deschiderea si transparenta, principiu conform ciruia activititile desfasurate de cei trei
directori, In exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetétenilor;

7.Confidentialitatea, principiu conform ciruia conducerea executivi a societitii
trebuie sd garanteze cofidentialitatea informatiilor care se afli in posesia lor, stabilite
astfel, potrivit legii.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011,
activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparents si accesibil, garantind o
bund comunicare.

CAPITOLUL X
Evaluarea de ciitre Municipiul TArgu Jiu, in calitate de autoritate publici tutelars
§i actionar, dupi caz, a mediului de afaceri In care opereazi Societatea Transloc SA
Térgu Jiu, a riscurilor la care aceasta este expusi si a actiunilor efectuate deja la
nivel de societate, in vederea diminuirii riscurilor si atingerii obiectivelor

In vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale
tuturor structurilor societatii, a fost elaboratd o procedurd prin care se stabileste cadrul
general unitar de identificare, analizd si gestionare a riscurilor la nivelul societitii si a
structurilor din cadrul acesteia. Aceastd procedurd este un instrument care faciliteaza
gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor
specifice, furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate masurile
de control menite sa prevind aparitia riscurilor.

Conducitorii compartimentelor din cadrul Societafii Transloc SA Targu Jiu, precum
si Intreg personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteazi atingerea atat a
obiectivelor stabilite prin planurile strategice si operationale dar si acele riscuri care
impiedicd buna desfdsurare a activititilor specifice.

Totodatd, se impune realizarea unor analize diagnostic efectuate in scopul
evidentierii punctelor forte si punctelor slabe ale activitdtilor desfisurate in cadrul
societdfii, precum §i a oportunitatilor si pericolelor mediului extern care favorizeazi sau
amenin{d dezvoltarea, precum si cauzele care le-au generat.

In acest context, pe de o parte se impune analiza mediului intern, respectiv punctele
tari (atuurile) si punctele slabe, iar pe de alta parte a mediului extern, reprezentat de
oportunitifile, respectiv riscurile ce pot pune 1n pericol realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele tari si punctele slabe sunt concepte statice, bazate pe paramentrii
descriptivi, ntr-o perioada determinatd de timp, reprezentind *’ceea ce existd’’, pe cand
oportunitéile si riscurile au in vedere *’ceea ce va fi’’si au rol important in luarea deciziilor
in cadrul procesului de planificare strategici pentru perioada urmtoare.

Puncte tari:

a) Istoricul si reputatia societatii pe piata locali;

b) Infrastructura rutierd este uniform distribuiti la nivelul orasului;

¢) Municipiul este tranzitat de doud drumuri nationale si de calea ferati;

d) Distantele reduse si accesibilitatea maxima citre obiective turistice din judetul

Gorj;

e) Existenta sclupturilor lui Constantin Brancusi in localitate;

f) Tarife relativ reduse pentru serviciile de interes public;

g) Conexiunile societitii pe plan local;

h) Climatul de colaborare §i cooperare cu administratia publica locali;

i) Structura echilibratd, forta de munci stabila si calificata;

j) Dedicarea si motivarea salariatilor;

k) Flexibilitatea managementului la nou/schimbare.
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Oportunitéiti:

a) Expansiunea pietei pe care activeazi societatea;

b) Atragerea de fonduri pentru dezvoltare;

¢) Dezvoltarea resurselor umane de care dispune societatea.
Puncte slabe:

a) Aparitia blocajelor in orele de varf in unele intersectii importante;

b) Inexistenfa unei autostrizi in regiune;

¢) Circulatie pentru biciclete neamenajati;

b) Opriri i stationari neregulamentare pe benzile de circulatie si foarte aproape de
intersectii;

a) Instruirea/perfectionarea/formarea profesionald deficitar a personalului angajat.
Amenintiri:

a) Posibilitati limitate ale bugetului local de sustinere si alocare a resurselor de
finantare aferente contravalorii prestatiilor efectuate de citre societate;

b) Aparifia competitorilor pe plan local, in sectoarele de activitate ale societatii;

¢) Rezistenta la schimbare;
d) Eventuale cregteri de tarife, concomitent cu reducerea veniturilor populatiei.

CAPITOLUL XI
Agteptiri ale Municipiului TArgu Jiu, in calitate de autoritate publici
tutelara si actionar, privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte
aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritétii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile acestora:

a)Administratorii vor analiza, fundamenta §i propune spre aprobarea Autoritatii
Publice Tutelare §i Adunarii Generale a Actionarilor Bugetul de Venituri si Cheltuieli
impreund cu Anexele de Fundamentare, ce au drept scop indeplinirea obiectivelor
strategice ale societatii;

b)Administratorii pot aproba, in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli
aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor i Autoritatea Publici Tutelard, modificirii
in structura cheltuielilor de capital;

¢)Consiliul de Administratie trebuie sa urméreasca plata in functie de scadenta
conform clauzelor contractuale in vederea reducerii platilor restante la un nivel minim
tocmai pentru a preveni cheltuielile suplimentare cu penalititile si majordrile de Intarziere
care vor afecta bugetul de venituri si cheltuicli.O prioritate a societdtii o constituie
achitarea la termen a obligatiilor de plata la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale s1
bugetul local;

d)imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor.
Consiliul de Administratie trebuie s& monitorizeze incasarea la termen a creantelor si sd
dispund, impreund cu conducerea executivd, masuri de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie. in caz de nerecuperare a creantelor in termen legal, ca urmare a
neludrii masurilor legale si necesare pentru acesta, administratorii vor rispunde in solidar
cu directorii pentru prejudiciul cauzat societitii;

e)Angajarea oricdrei cheltuieli s respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicititii;

f)Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piati concurentiali, prin
imbunatatirea calititii lucrdrilor executate si a serviciilor prestate de socictate;

g)Realizarea unei profitabilitifi rationale;

h)Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea i motivarea
personalului societii;

i)Reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si
legale de plati a obligatiilor societatii;
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j)Asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;
k)Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
I)Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societatii

CAPITOLUL XII
Asteptari si recomandiri ale Municipiului TArgu Jiu, in calitate de autoritate publica
tutelara §i actionar, privind o serie de indicatori de performanta pe care fi consideri
adecvati pentru Societatea Transloc SA Térgu Jiu

in temeiul prevederilor Hotérarii Guvernului nr.722/2016:

-art.5 alin.(2) din Anexa nr.1(c)-Reguli generale privind redactarea scrisorii de asteptiri,
potrivit cirora In cadrul scrisorii de agteptari, autoritatea publicd tutelard poate recomanda o
serie de indicatori de performantd pe care ii considerd adecvati pentru inteprinderea publici,
fard o impunere a anumitor valori a acestora;

-art.4 alin.(1) din Anexa nr.2-Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performan{d financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consilului de administatie sau, dupd caz, de supraveghere, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului, potrivit cdrora fiecare autoritate trebuie
sd dezvolte un cadru de rezultate pentru mdésurarea performantelor inteprinderii publice
raportat la  misiunea §i obiectivele stabilite conform prevederilor legale;
-art.11 alin.(3) din Anexa nr.2, potrivit cdrora autoritdfile publice tutelare pot stabili prin
act administrativ indicatori de performantd suplimentari raportati la specificul si
complexitatea activitatii inteprinderii publice;
-art.16 din Anexa nr.2, structurile de guvernantd corporativdi din cadrul ficdrei autorititi
publice propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatori financiari si nefinanciari
de performanta potriviti, in concordanti cu interesele Inteprinderii publice.

1. INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU MONITORIZAREA
PERFORMANTEI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE /DIRECTORILOR
1.1 Realizare venituri proprii = grafic lunar
1.2 Pondere cheltuieli cu salariile in venituri totale = cheltuieli cu salariile/venituri
totale
1.3 Productivitatea muncii = cifra de afaceri/nr.mediu personal
1.4 Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale = cheltuieli totale/venituri totale * 1.000
1.5 Rata profitului brut = profit brut/cifra de afaceri * 100
1.6 Rata de crestere a venitului = cifra de afaceri 2018/ cifra de afaceri 2017 *
cheltuieli 2017/cheltuieli 2018
1.7 Achitarea obligatiilor la bugetul de stat in termenele legale = conform legii

2. INDICATORI NEFINANCIARI DE PERFORMANTA OPERATIONALI
PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORILOR
2.1 Calitatea servicii, satisfactie client Cs=nr. sesizari rezolvate/nr. reclamatii totale

Pondere(%o)
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3. INDICATORI NEFINANCIARI DE PERFORMANTA GUVERNANTA
CORPORATIVA PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE/DIRECTORILOR

3.1 Stabilirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii

3.2 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorilor si a directorilor

3.3 Stabilirea si revizuirea periodica a politicilor de remuneratie a administratorilor si
directorilor

Pentru a fi mésurabili si raportabili Nivelul indicatorilor/Valoarea indicatorilor, dupa caz, se
aprobd de Consiliul de administratie pentru intreaga perioadd de mandat, respectiv pentru fiecare
perioadd de raportare (semestrial/anual), in conditiile legii.

Reprezentatii Structurii de guvernanti corporativi de la nivelul UAT Municipiului
Térgu Jiu:



